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Portfoliostudium:

Offnung der Horsile fiir eine
Weiterbildung ,.a la carte”

Andreas Fischer

Weiterbildungsprogramme fassen in der Regel Indivi-
duen zu Kursgruppen zusammen, richten sich auf de-
ren Bediirfnisse aus und sind in ihrer inhaltlichen, zeit-
lichen und 6rtlichen Nutzungsmoglichkeit wenig flexi-
bel. In der zunehmend ausdifferenzierten Arbeitswelt
verlangen spezielle Weiterbildungsbediirfnisse jedoch
individuelle Losungen, sowohl was den Lerninhalt als
auch die zeitliche Verfiigbarkeit betrifft. Aufbauend
auf mehrjihrigen Erfahrungen mit dem individuellen
Weiterbildungsstudium in Rechtswissenschafien plant
die Universitit Bern eine weitergehende Offnung der
Horsdle und Seminarrdume fiir ein Weiterbildungsan-
gebot, das auf individuellen Studienplinen beruht und
die bestehenden Ressourcen an Lehrveranstaltungen
nutzt. Der vorliegende Werkstattbericht beschreibt das
geplante Modell, beleuchtet Chancen und Risiken und
zeigt auf, wie fiir die Implementierung auf die Vorbe-
halte der Fakultditen und des Lehrkorpers reagiert wird.
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Individuelles Weiterbildungsstudium
an der Rechtswissenschaftlichen
Fakultat

Seit 1996 bietet die Rechtswissenschaftliche Fakul-
tdt der Universitdt Bern ein individuelles Studium an,
bei dem sich die Weiterbildungsstudierenden aus dem
gesamten Veranstaltungsangebot das fiir sic Bedarfs-
gerechte zusammenstellen und ein Weiterbildungsdip-
lom (Diploma of Advanced Studies DAS, mindestens
30 ECTS-Punkte) oder einen LL.M. (Legum Magister,
mindestens 60 ECTS-Punkte) erlangen kénnen. Die
Weiterbildungsstudierenden belegen gemiB ihrem in-
dividuellen Studienplan Vorlesungen, Seminare und
andere Veranstaltungen des regulidren Lehrbetriebs der
ganzen Fakultit, unterziechen sich zusammen mit den
Studierenden den entsprechenden Leistungskontrollen
und verfassen eine Abschlussarbeit. Dabei werden sie
von einem Dozenten oder einer Dozentin betreut. Sie
bezahlen fiir diese Leistungen nicht die ordentlichen
Studiengebiihren, sondern ein héheres Kursgeld, das
sich an den Ansitzen fiir dic Weiterbildung orientiert.
Zurzeit betrigt dieses Fr. 5.000 fiir den DAS, Fr. 6.000
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Abb. 1: Abschllisse 1997-2010, Studiengénge Rechtswissenschaft
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fiir den LL.M. Zulassungsbedingungen sind ein abge-
schlossenes Hochschulstudium fiir den DAS bzw. ein
abgeschlossenes Studium der Rechtswissenschaften fiir
den LL.M.

Dieses Angebot hat sich bewéhrt und in den 15 Jahren
seit Einfithrung gut etabliert. Zwischen 1997 und 2010
haben 135 Personen die Studiengénge erfolgreich abge-
schlossen (vgl. Abbildung 1).

35
30
25

| Frauen; 19

20
15

10
Manner; 13

DAS

bei Personen mit Hochschulabschluss in Wirtschafts-,
Sozial- und Geisteswissenschaften besonders beliebt ist
(vgl. Abbildung 3). Einige wenige wurden Gber die Aus-
nahmeregelung ,,sur dossier* aufgenommen (SUDO).

Die Verteilung der Studierenden nach beruflichem
Hintergrund differiert je nach Studienformat. Wihrend
beim DAS die Hilfte der Studierenden aus der 6ffent-
lichen Verwaltung stammen, gefolgt von Beschiftigten
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Abb. 2: eingeschriebene Studierende 2011, Studiengénge Rechtswissenschaft

Studienabbriiche sind selten zu verzeichnen. 2011 sind
57 Personen in den Studiengéingen eingeschrieben, et-
was mehr Frauen als Ménner (vgl. Abbildung 2).

Die Studierenden verfiigen 2011 im LL.M. gemif
Zulassungsbedingungen alle {iber einen Universitits-
abschluss in Rechtswissenschaften, wihrend der DAS
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im Bildungswesen, sind im LL.M. die verschiedenen
Berufsfelder gleichméBiger verteilt und es treten auch
die typischen juristischen Tétigkeitsfelder, Gerichte
(GER) sowie Kanzleien (KAN-SEL), auf (vgl. Abbil-
dung 4).
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Abb. 3: fachliche Herkunft der Studierenden 2011, Studiengédnge Rechtswissenschaft
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Abb. 4: Arbeitsplatz der Studierenden 2011, Studiengédnge Rechtswissenschaft

Der hohe Anteil an Personen aus der dffentlichen Ver-
waltung ist auf den Standort Bern als Bundes- und
Kantonshauptstadt sowie auf die Reputation des De-
partements fiir 6ffentliches Recht zuriickzufiihren. Die
Verteilung der Studierenden nach fachlicher Herkunft
und beruflicher Titigkeit zeigt deutlich, dass die beiden
Studiengénge DAS und LL.M. einer unterschiedlichen
Ausrichtung der Weiterbildung dienen. Der LL.M. dient
in erster Linie der Spezialisierung und Vertiefung in ei-
ner rechtswissenschaftlichen Teildisziplin, aufbauend
auf einem rechtswissenschaftlichen Studium. Der DAS
zielt hingegen sehr hiufig auf eine Erginzung und Er-
weiterung im Hinblick auf die berufliche Titigkeit ab,
so ganz deutlich bei den Personen, die in der &ffent-
lichen Verwaltung beschiftigt sind und beispielsweise
im Verwaltungsrecht zusitzliches Wissen erwerben
(vgl. dazu auch die Abb. 6)

Idee Portfoliostudium an der
Universitiat Bern

Dieses Modell cines individualisierten Weiterbildungs-
studiums soll unter der Bezeichnung ,,Portfoliostudi-
um* oder ,Individuelles Weiterbildungsstudium* nun
fiir die Formate Zertifikat (Certificate of Advanced Stu-
dies CAS, mindestens 10 ECTS-Punkte) und Weiter-
bildungsdiplom (DAS, mindestens 30 ECTS-Punkte)
auf die gesamte Universitit Bern ausgedehnt werden.
Der Begrift ,,Portfolio” wird im Bildungswesen fiir die
Sammlung von Nachweisen iiber Bildungsleistungen
oder Kompetenzen verwendet im Kontext einer Indi-
vidualisierung und verstirkten Selbstorganisation des
Lernens. Inneruniversitire Konsultationen haben aller-
dings ergeben, dass mit dem Begriff ,,Portfoliostudium®
in erster Linie betriebswirtschaftliche Inhalte assoziiert
werden. Aus diesem Grund hat sich die Weiterbildungs-

kommission im September 2011 auf die Bezeichnung

»Individuelles Weiterbildungsstudium® festgelegt.

Die Grundidee des Portfoliostudiums lautet: Weiterbil-
dungsstudierende stellen sich, unterstiitzt durch fach-
kundige Beratung, ihren Studienplan aus allen dafiir
vorgesehenen Lehrveranstaltungen der Universitit
selbst zusammen, lassen ihn genehmigen und absol-
vieren ihn im definierten Zeitraum. Ein Schwerpunkt
muss allerdings ersichtlich sein, es konnen nicht plan-
und zusammenhanglos Veranstaltungen herausgepickt
werden. Der Studienplan soll ein abgerundetes Ganzes
ergeben und auf die beruflichen Bediirfhisse des Stu-

dierenden eingehen.

Die Ressourcen der Universitit werden damit einer
weiteren Zielgruppe geoffnet: berufstitigen Personen
mit Hochschulabschluss, die sich punktgenau weiter-
qualifizieren m&chten und unter den ausgeschriebenen
Weiterbildungsangeboten nichts passendes gefunden
haben. Die Ausdehnung iiber die rechtswissenschaftli-
che Fakultdt hinaus erweitert die Angebotspalette be-
trichtlich. In einem begrenzten Umfang soll auch ein
fakultétstibergreifender Veranstaltungsbesuch méglich

sein.

Resonanz der Idee innerhalb der
Universitat

Wie eine erste Konsultation bei der Weiterbildungskom-
mission gezeigt hat, ist die Bandbreite der Reaktionen
sehr breit und reicht von Begeisterung {iber Skepsis bis
zu einer moglichen Ablehnung. Verbreitet bestanden
Befiirchtungen beziiglich eines Autonomieverlusts der
Fakultiten bei einer zentralen Losung. Insgesamt aber
lag bei einer Fiille von wertvollen Hinweisen der Tenor
auf Weiterfithrung der Konzeptarbeiten.
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Abb. 5: Elemente des Portfoliostudiums

Chancen und Risiken

Die Riickmeldungen machen deutlich, dass sich die
an sich bestechende Idee eines individuellen Weiter-
bildungsstudiums in der Umsetzung als duferst an-
spruchsvoll erweist. Einerseits ist dieses neue Angebot
eine sinnvolle Erginzung zu den bestehenden Weiter-
bildungen, kommt dem Bediirfnis nach individuellen
Losungen entgegen, kann die Leistungen der Univer-
sitét besser sichtbar machen und die Weiterbildungsat-
traktivitdt der Universitdt Bern noch steigern. Berufser-
fahrene Studierende konnen den Unterricht bereichern
und intergenerationales Lernen ermdglichen. Nicht
zuletzt konnen zusétzliche Studierende gewonnen und
zusétzliche Mittel erworben werden.

Andererseits ist festzuhalten, dass die Zusammenstel-

lung von einzelnen Veranstaltungen zu einem sinnvol-
len, studierbaren Studienplan eine groBe Herausforde-
rung fiir die Beratung und Genehmigung darstellt, da
oft Veranstaltungen auf bestimmten Voraussetzungen
aufbauen sowie nicht immer in hoher zeitlicher Kadenz
angeboten werden. Die didaktischen Anspriiche der
Weiterbildungsstudierenden kénnen eine Bedrohung
fiir die Dozierenden darstellen. Nicht bei allen Fakulti-
ten ist das Angebot fiir diese Art von Studium geeignet
und in einzelnen Fichern bestehen Kapazitétsengpis-
se oder ein Numerus Clausus. Auch kann befiirchtet
werden, dass sich das Portfoliostudium als eine Kon-
kurrenz zu den bestehenden (grundstdndigen) Studien
oder Weiterbildungsangeboten erweist. Es gibt aufBer-
dem eine Fiille von curricularen, organisatorischen und
administrativen Detailfragen zu klaren und zu regeln.
Dabei sind auch flankierende MaBnahmen wie Lern-
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oder Begleitgruppen flir die Studierenden einzuplanen.
Nicht von der Hand zu weisen ist das Argument der
Kosten: Individualisierung ist — vor allem aufgrund des

Betreuungsaufwands — nicht gratis zu haben.

Insgesamt bedeutet ein solches Konzept aber auch ein
Zusammenriicken von universitdrer Aus- und Weiter-
bildung, die in der Schweiz bisher recht strikt auseinan-

der gehalten werden.
Eignung

Ein wichtiger Aspekt ist bei der Umsetzung auch die
Frage, fur welchen Typus von Weiterbildung sich das
Portfoliostudium vor allem eignet: fiir die Spezialisie-
rung/Vertiefung, die Ergidnzung/Erweiterung oder die

Neuorientierung (vgl. Abbildung 6)?

Typus von Weiterbildung

GRENZOFFNUNGEN FUR NEUE ZIELGRUPPEN ODER DURCHLASSIGKEIT IM SYSTEM

141

foliostudium konnen jedoch Bedarfe fiir die Entwick-
lung konventioneller Weiterbildungsangebote entdeckt

werden.
Bildungspolitische Einordnung

Die ldee Portfoliostudium lésst sich hochschulpolitisch
in den Zusammenhang der EUA-Charta ,,on Lifelong
Learning® (vgl. EUA, 2008) einordnen, wo es unter
dem Stichwort ,,widening participation* zentral darum
geht, den Zugang zur Universitdt zu erleichtern bzw.
die Zielgruppen zu erweitern. Es ist hier vor allem der
Punkt 3, auf den das Portfoliostudium recht genau ant-

wortet:

3. Adapting study programmes to ensure that they are
designed to widen participation and attract returning

adult learners.

Spezialisierung
Vertiefung

+++

Erganzung
Erweiterung

+++

Grundlagen,
Fachnidhe

Starke Basis

Neuorientierung

» Flexible and transparent learning paths need
to be in place for all learners to access and

succeed in higher education in all its different

Herkunftsfach
- forms. It is an essential responsibility of uni-
( e o an . . . .
Schwache Basis ‘ L Rt versities to ensure that this educational offer is
|- dede |

Nachbarfach l g I . always of high quality.

Wi et D S |
Keine Basis l Eur -

» European universities acknowledge the

fachfremd J ’ ’ + + P ©

diversity of individual learner needs and there-

Abb. 6: Eignung des Portfoliostudiums
nach Weiterbildungstyp

Wie die Erfahrungen der Rechtswissenschaftlichen Fa-
kultdt zeigen, ist der Typus Spezialisierung/Vertiefung
am einfachsten zu realisieren, da die Studierenden tiber
solide Grundlagen im entsprechenden Fachgebiet ver-
fiigen (z. B. Rechtswissenschaften fiir die Spezialisie-
rung als LL.M.) und mit der entsprechenden Wissen-
schaftskultur bereits vertraut sind. Sehr anspruchsvoll,
einen studierbaren Studienplan zusammenzustellen
und die Studierenden zu begleiten, ist es dort, wo kei-
ne gemeinsame Basis, also nur fachfremde Grundlagen
vorhanden sind (z. B. Ingenieur fiir Ergdnzung in Ver-

waltungswissenschaft).

Grundsitzlich kommen die Stirken des Portfoliostu-
diums dort zum Tragen, wo es mangels ausreichender
Nachfrage (noch) keine ,.konventionellen Weiterbil-
dungsangebote gibt. Das wird vor allem dort der Fall
sein, wo (noch) nicht von einer Professionalisierung

gesprochen werden kann. Je nach Nachfrage im Port-

Jfore their responsibility to adapt programmes
and ensure the development of appropriate
learning outcomes in a learner-centred per-
spective. They also pledge to play their part in
promoting widening participation and continu-

ing education®.

Das offene Konzept erlaubt es, individuellen Bediirf-
nissen entgegen zu kommen, die durch die auf Kurs-
gruppen hin gestalteten konventionellen Weiterbil-
dungsangebote nicht abgedeckt werden koénnen. Dies
erschlie8t neue Zielgruppen, kann aber wiederum auch
helfen, die konventionellen Angebote etwas vom ,,In-
dividualisierungsdruck® zu entlasten, der nicht nur di-
daktisch sondern auch organisatorisch und finanziell an

Grenzen stoft,
Stand der Einflihrung und Umsetzung

Fir die Ausgestaltung der Einfiihrung und Umsetzung
werden die vorgebrachten Bedenken und Anregungen
beriicksichtigt. So soll davon abgesehen werden, die

Fakultiten zur Einfithrung zu zwingen und es wird auf
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die urspriingliche Idee ciner zentralen Steuerung beim
Zentrum fiir universitdre Weiterbildung mit zentraler
Werbung und Anlaufstelle zugunsten einer dezentralen
Regelung und Organisation verzichtet. Damit wird die
Autonomie der Fakultiten nicht angetastet, vielmehr
soll versucht werden, fakultitsspezifisch addquate Lo-
sungen zu finden ohne auf den Anspruch zu verzichten,
das Angebot moglichst viele Fakultiten umfassend an-

zulegen.
Die Einfiihrung stiitzt sich auf folgende Eckpunkte:

e Formate Certificate of Advanced Studies CAS,
1S ECTS-Punkte, und Diploma of Advanced
Studies DAS, 30 ECTS-Punkte;

L Zulassungsvoraussetzung Hochschulab-

schluss;

e Trigerschaft bei Fakultiten: sie entscheiden
iiber die Einfithrung, Formate, Abschlussbe-
zeichnungen, Organisation und Reichweite;

e Studienreglemente orientieren sich an einem

Musterreglement;

. Gesamtuniversitire Vorgaben: Zulassung,
ECTS-Punkte, Leistungskontrollen, Dauer,
Lernkontrakt, Betreuung, Evaluation, Studien-

gebiiliren, Registrierung;

*  Implementierung unterstiitzt durch Leitfaden
und Beratung.

Dem Zentrum fiir universitire Weiterbildung fillt dabei
die Aufgabe zu, die Fakultiten vom Sinn des Portfolio-
studiums zu tiberzeugen, Musterreglement und Leitfa-
den zu verfassen, die Fakultéiten bei der Einfubrung und
je nach Wunsch bei der Realisierung zu unterstiitzen so-
wie fiir die Dachwerbung und als zentrale Anlaufstelle

zur Verfiigung zu stehen.

Die Weiterbildungskommission hat sich im September
grundsitzlich positiv zum iberarbeiteten Vorschlag
gestellt und wird im November nach Riicksprache mit
den Fakultdten definitiv iiber das weitere Vorgehen be-
schliefien. Bei einer Zustimmung zum Vorschlag wiirde
es anschliefend darum gehen, die Fakultiten von der
Idee zu tiberzeugen und mit ihnen die Einfithrung zu

planen und zu organisieren.

Zum Schluss

Dieser Werkstattbericht hatte erstens zum Ziel, cine
noch wenig verbreitete Angebotsform der universitiren
Weiterbildung — das Portfoliostudium — vorzustellen.
Skizziert wurde ein Konzept, das einen formalen Wei-
terbildungsabschluss erlaubt und gleichzeitig auf einem
stark individualisierten Studienplan beruht. Damit ist
eine sehr weitgehende Bediirfnisorientierung maglich,
die allerdings auch hohe Anspriiche an die Begleitung
und Organisation stellt. Von Vorteil ist, dass an der Uni-
versitit Bern bereits Erfahrungen — wenn auch in einem
fakultdr eingeschrinkten Umfang — vorliegen. Damit
gibt es ausreichend Argumente dafiir, dass ein solches
Konzept funktionieren kann. Zweitens konnte gezeigt
werden, wie sich eine Idee im Prozess der Konkreti-
sierung, des Uberzeugens und des Implementierens an
bestehenden und oft wenig verriickbaren Vorstellungen
reibt und damit auch abschleift. Der Weg durch die In-
stitutionen, insbesondere die Fakultiten, fithrt im Hin-
blick auf die Machbarkeit zu Kompromissen. In diesem
Fall fithrt er weg von der Idee eines gesamtuniversi-
tiren, zentral gesteuerten Angebots, das insbesondere
auch fiir das Zentrum fiir universitdre Weiterbildung
profilbildend gewesen wire, zu einer stark dezentralen
Losung. Zu hoffen bleibt, dass sich all diese Verénde-
rungen schlieBlich zugunsten der Studierenden aus-
wirken. Ob die realisierte Losung dann die richtige ist,
wird sich letztlich im Erfolg am Markt sowie im guten

Funktionieren in der internen Umsetzung zeigen.
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